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INTRODUZIONE

Care lettrici e cari lettori,

questa quinta edizione del Bilancio Sociale di Parsec Agri Cultura Societa Cooperativa risponde agli
adempimenti previsti dai D.lgs 112/2017 e 117/2017. Abbiamo scelto di considerarlo non solo come un
obbligo, ma come un’opportunita per riflettere su noi stessi e garantire trasparenza ai nostri interlocutori.

Accanto al tradizionale Bilancio di esercizio, questo documento offre una valutazione multidimensionale —
economica, sociale e ambientale — dell’impatto delle nostre attivita. Rappresenta uno strumento essenziale
di accountability, capace di comunicare strategie, obiettivi e risultati agli stakeholder interni ed esterni.

Anche quest’anno la Cooperativa ha affrontato sfide impreviste che hanno reso pit complessa la
pianificazione del lavoro. Nonostante le difficolta, abbiamo saputo rispondere ai bisogni emergenti,
mantenendo alta la nostra tensione al miglioramento. Questo Bilancio offre inoltre spunti per il futuro, per
rafforzare il nostro ruolo sul territorio.

Desidero esprimere un sincero ringraziamento:
e ai Soci e Lavoratori, per I’impegno e la flessibilita dimostrati;
o alla Comunita Locale, per il contributo alla crescita delle nostre attivita;
o agli enti pubblici e del privato sociale, per la collaborazione nella costruzione di un sistema

integrato di servizi.

Mi auguro che questa lettura soddisfi il vostro desiderio di conoscenza e favorisca un dialogo sempre pit
stretto con tutti gli attori coinvolti.

Il Presidente

SEZIONE 1 - METODOLOGIA ADOTTATA

11 Bilancio Sociale 2024 di Parsec Agri Cultura Societa Cooperativa ¢ stato redatto in conformita alle Linee
Guida del Ministero del Lavoro (Decreto 4 luglio 2019), seguendo principi di trasparenza, completezza e
verificabilita.

Il documento offre una panoramica dell’operato della Cooperativa, evidenziando 1’impegno quotidiano del
Consiglio di Amministrazione, dei soci, dipendenti e collaboratori nel garantire efficienza, efficacia e
centralita della persona.

Strutturato in piu sezioni con un approccio modulare, il Bilancio risponde ai diversi bisogni informativi
attraverso schede sintetiche ma complete. Il processo di raccolta e analisi ha coinvolto tutti i settori della
Cooperativa e i suoi consulenti, in un’azione partecipata orientata al futuro.

Approvato dall’ Assemblea dei Soci il 28 aprile 2025, il documento ¢ stato depositato presso il Registro
delle Imprese e pubblicato sul sito www.parsecagricultura.it.




SEZIONE 2 - INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE

Denominazione

Parsec Agri Cultura Soc. Coop. Soc. Agri.

C.F./P.IVA

13133841000

Forma giuridica
e qualificazione

Cooperativa sociale a oggetto plurimo ex L. 381/1991 - Modello SRL - Impresa sociale di
diritto ai sensi del D.lgs. 112/2017

Sede legale Via della Marcigliana n. 532 — 00139 Roma
Sedi Via della Marcigliana n. 532 — 00139 Roma
operative/Unita

Locali

Aree territoriali
di operativita

La Cooperativa opera nella regione: Lazio e, piu precisamente, nella Provincia di Roma.

Valori e finalita
perseguite

La Cooperativa si ispira ai valori che sono alla base del movimento cooperativo e in base
ad essi agisce. Questi sono: la mutualita, la solidarieta, la democraticita, la responsabilita,
lo spirito comunitario, il legame con il territorio e 1’equilibrato rapporto con le pubbliche
istituzioni.

Essa ¢ retta e disciplinata secondo il principio della mutualita senza fini di speculazione
privata e persegue l’interesse generale della comunita alla promozione umana e
all’integrazione sociale dei cittadini.

Tutto cio attraverso:

- la costruzione di rapporti con enti pubblici e soggetti privati volti ad offrire risposte ai
fabbisogni del territorio;

- ’avvio di nuovi servizi e attivita in grado di soddisfare le esigenze delle comunita locali
e generare opportunita di lavoro;

- occasioni interne di confronto e crescita personale e professionale;

- Pavvio di attivitd e servizi vocati al rispetto ed alla conoscenza dell’ambiente
naturalistico, dell’agricoltura biologica e della Iotta allo speco di cibo;

-Tutte le attivita ed i servizi che la Cooperativa progetta ed agisce sono diretti
all’inclusione sociale e lavorativa di soggetti fragili.

Oggetto sociale

Considerato lo scopo mutualistico nonché i requisiti e le caratteristiche dei soci, la
Cooperativa, ha per oggetto la gestione e lo svolgimento delle attivita di cui all’art. 1,
comma 1, lettera b) della L. 381/1991 e ss.mm.ii., sia in forma stabile sia temporanea, tanto
in maniera diretta quanto in appalto o convenzione con Enti pubblici e privati.

Classificazione Codice: 01.13.1 — coltivazione di ortaggi (inclusi i meloni) in foglia, a fusto, in radici,
ATECORI 2007 | bulbi e tuberi in piena aria (escluse barbabietola da zucchero e patate)

Codice: 01.2 — coltivazioni di colture permanenti

Codice: 81.3 — cura e manutenzione del paesaggio (inclusi parchi, giardini e aiuole)
Attivita Nel pit ampio perimetro delle attivita statutarie la Cooperativa svolge attivita agricole e di
effettivamente multifunzionalita agricola, sulla base della legge nazionale 141/2015 sull’Agricoltura
svolte Sociale. Attivita educative sui temi dell’ambiente e della sana e corretta alimentazione.

Attivita di progettazione realizzazione e manutenzione del Verde pubblico e privato. Le
attivita sono finalizzate all’inserimento socio-lavorativo di persone svantaggiate, attivita
di progettazione e realizzazione di laboratori protetti volti ad un processo di terapia
riabilitativa in agricoltura. Tirocini formativi e borse lavoro per soggetti svantaggiati.

Le principali Aree di intervento sono:

- DISABILITA E DISAGIO SOCIALE
e Disagio psichico e psichiatrico

* Ex tossico dipendenza

e Detenzione

e Migranti

- ALTRE AREE SECONDARIE/STRUMENTALI
e contrasto alla poverta educativa e contrasto alla dispersione scolastica
e Salvaguardia dell’ambiente e sostenibilita ambientale
e Economia circolare e sostenibile




Contesto di
riferimento

La Storia

Parsec Agri Cultura nasce a Roma il 26 novembre 2014 dall’iniziativa di un gruppo di
persone impegnate nel sociale, con 1’obiettivo di favorire il reinserimento lavorativo in
ambito agricolo. La Cooperativa promuove opportunita occupazionali, formative e di
socializzazione per soggetti svantaggiati, sostenendone 1’integrazione nel mercato del
lavoro e nella comunita. Il lavoro non & concepito come assistenzialismo, ma come
strumento di autonomia e dignita, grazie a percorsi di supporto psicologico e formazione
personalizzata.

Nel Parco della Marcigliana, la Cooperativa sta realizzando una fattoria sociale e
didattica, luogo di aggregazione e scambio di saperi. Con le sue attivita, contribuisce
alla costruzione di un modello inclusivo, dove 1’inserimento lavorativo si affianca a
percorsi di socializzazione e sostegno alla persona.

11 Contesto Territoriale

Parsec Agri Cultura opera principalmente nel Municipio III di Roma. Dal 2016 al 2018
ha gestito la manutenzione del verde in tutta la provincia di Roma e ha lavorato su una
commessa interregionale per Terna.

La Cooperativa ha come focus centrale 1’agricoltura e la manutenzione del verde, e ad
oggi opera anche nella progettazione, collaborando con enti pubblici e privati,
consolidandosi come interlocutore e partner affidabile.

Collegamenti
con altri Enti del
Terzo Settore

Sin dalla sua costituzione nel 2014, la Cooperativa ha attivato un sistema di
relazioni articolato su diversi livelli e con modalita differenti.

A partire dal contesto territoriale del III Municipio/Marcigliana, la Cooperativa
ha ereditato un patrimonio di relazioni gia esistenti grazie alla matrice di nascita
legata a Parsec, beneficiando di un sistema consolidato nel corso di trent’anni di
attivita e interventi. Questo patrimonio comprende rapporti eterogenei che
spaziano dalle connessioni con la comunita locale — che riconosce in Parsec una
presenza attiva nella lotta alle dipendenze e nell’animazione sociale — a legami
istituzionali con funzionari e rappresentanti politici del Municipio.

Sin dall’inizio, la Cooperativa ha scelto di ampliare il proprio sistema di relazioni
anche in ambiti legati all’attivita agricola, puntando a contaminare questi contesti
attraverso iniziative che mettessero in luce I’impatto sociale e le ricadute positive




dell’agricoltura come strumento di inclusione. In questa prospettiva, sono stati
attivati rapporti informali con realta vicine alla sede, coinvolgendo strutture
agricole, attivita ricettive e associazioni legate all’ecologia e all’ambiente.

A un livello piu ampio, grazie al radicamento e all’appartenenza al sistema
Parsec, la Cooperativa ha potuto consolidare e diversificare le sue relazioni anche
a livello comunale e regionale. L’approccio adottato ha privilegiato i legami
umani, ponendo al centro le persone piuttosto che le strutture, e integrando
politiche sociali e agricole in un’ottica trasversale.

Di seguito verranno schematizzati 1 principali legami e relazioni attivati nel
tempo.
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SEZIONE 3 - STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE

Base sociale al 31/12/2024

Categoria Totale F M
Soci ordinari 10 3 7
Di cui Soci Lavoratori 2 1 1
Di cui Soci appartenenti alle categorie svantaggiate 1 1 0
Dipendenti 4 3 1
Di cui dipendenti appartenenti alle categorie svantaggiate 0 0 0
TOTALE 17 8 9

Base sociale al 31/12/2023

Categoria Totale F M
Soci ordinari 11 3 8
Di cui Soci Lavoratori 5 2 3
Di cui Soci appartenenti alle categorie svantaggiate 1 1 0
Dipendenti 3 3 0
Di cui dipendenti appartenenti alle categorie svantaggiate 0 0 0
TOTALE 14 6 8

La Cooperativa, segue il modello SRL, ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un
numero di Consiglieri pari atre, eletti dall'Assemblea ordinaria dei Soci.

La Cooperativa ¢ attualmente amministrata da un Organo collegiale composto da tre Consiglieri eletti
dall'Assemblea ordinaria dei Soci in data 26/04/2024, per tre esercizi. Tutti i componenti del Consiglio di
Amministrazione sono soci cooperatori.

Gli Amministratori compiono le azioni necessarie per 1’attuazione dell’oggetto sociale, ad essi spetta in
particolare organizzare le risorse umane e finanziarie.

Maria Grazia Sgriccia Presidente Rappresentante legale dell’impresa
data prima nomina:05/10/2015
data ultima nomina:26/04/2024

Maura Muneretto Vice data prima nomina:16/12/2014
Presidente data ultima nomina:26/04/2024
Francesco Carchedi Consigliere | data prima nomina:26/08/2016

data ultima nomina:26/04/2024

Il Consiglio di Amministrazione si € riunito, nel corso del 2024, n. 4 volte, con una presenza media del 100% dei membri.
In tali occasioni ha curato I’esecuzione delle deliberazioni dell’ Assemblea e ha assunto e ha redatto i bilanci.

La partecipazione attiva dei soci alla vita della Cooperativa ¢ garantita dai meccanismi cooperativistici, con
I'Assemblea come principale luogo di confronto e decisione. Oltre agli incontri assembleari, soci, lavoratori
e collaboratori partecipano alle scelte strategiche attraverso riunioni periodiche, favorendo un processo
decisionale condiviso.

Tra le competenze riservate ai soci vi sono:

Approvazione del bilancio e destinazione degli utili (fino al 30% del trattamento economico);
Nomina di Amministratori, Sindaci e del Presidente del Collegio Sindacale (se previsto);
Approvazione del Regolamento interno e delle misure per crisi aziendali;

Modifiche statutarie e decisioni su operazioni che incidono sull’oggetto sociale;




¢ Nomina dei liquidatori e criteri per la liquidazione.

Nel 2025 si ¢ svolta un'assemblea, con una partecipazione media del 90,90% degli aventi diritto, in cui i
soci hanno deliberato su:

¢ Bilancio di esercizio ¢ Bilancio Sociale 2024,
e Sostituzione del consigliere dimissionario;
¢ Determinazione del compenso degli amministratori eletti.

La Cooperativa opera in un contesto ricco di relazioni con diversi portatori di interesse, che variano per natura e
vicinanza alla struttura.

e Soci, soci lavoratori, dipendenti e collaboratori: la Cooperativa risponde ai bisogni di inclusione e

occupazione.
¢ Beneficiari e loro familiari: offre supporto in ambiti quali educazione, assistenza, lavoro e formazione
professionale.
Portatori di interessi interni Tipologia di relazione
Soci (lavoratori e non) Associativa/Mutualistica/Lavorativa
Lavoratori non soci e Collaboratori Lavorativa/Professionale/formativa
esterni/Tirocinanti
Portatori di interessi esterni Tipologia di relazione
Beneficiari e loro familiari Fruizione di beni/servizi
Istituzioni ed Enti pubblici Committenza/coprogettazione
Fornitori/Istituti di Credito Contrattuale/di servizio
Altre Cooperative e Consorzi Progettuale/Consortile, creazione di reti
Associazioni di scopo e/o di rappresentanza Gestione di servizi o progetti
Clienti Fruizione di beni/servizi/informativa

La Cooperativa adotta un modello di gestione basato su responsabilita e trasparenza, favorendo il coinvolgimento di
lavoratori, utenti e stakeholder. L'obiettivo ¢ rispettare le aspettative legittime di tutti coloro che hanno relazioni
significative con la Cooperativa, in coerenza con la sua missione.

Stakeholder interni Attivita

Soci (lavoratori e non) | Adunanze assembleari; Incontri periodici (briefing, team bulding); Momenti
formativi e relazionali. Coinvolgimento quotidiano sulla condivisione dei
programmi di lavoro e avanzamento di progetti e lavori.

Lavoratori non soci e Riunioni organizzative e di staff; Incontri periodici (briefing); Momenti
Collaboratori esterni formativi e relazionali. Invito permanente come uditori ad assemblee.
Stakeholder esterni Attivita

Beneficiari e tirocinanti/ | Incontri periodici; Azioni di tipo consultivo (rilevazioni sul grado di

familiari soddisfazione dei servizi tramite questionari differenziati e mirati per tipologia

di destinatari).

Istituzioni ed Enti Partecipazione a Tavoli tematici; Incontri e Reportistica.

pubblici

Fornitori/Istituti di Corrispondenza; Incontri.

Credito

Altre Cooperative e Corrispondenza; Riunioni; Momenti aggregativi e di condivisione.
Consorzi







SEZIONE 4 - PERSONE CHE OPERANO PER LA COOPERATIVA

Al 31/12/2024 M F Al 31/12/2023 M F
Dipendenti soci 1 1 Dipendenti soci 3 2
Dipendenti non soci 1 2 Dipendenti non soci 0 3
TOTALE 2 3 TOTALE 3 5
Al 31/12/2024 M F Al 31/12/2022 M F
Collaboratori 0 1 Collaboratori 0 1
Tirocinanti 4 0 Tirocinanti 3 1
TOTALE 0 1 TOTALE 3 2
Al 31/12/2024 Tempo Tempo

Indeterminato determinato
Dipendenti soci 1 1
Dipendenti non soci 0 4
TOTALE 1 5
Al 31/12/2023 Tempo Tempo

Indeterminato determinato
Dipendenti soci 3 2
Dipendenti non soci 0 3
TOTALE 3 5
Al 31/12/2024 Full Time Part Time
Dipendenti soci 0 2
Dipendenti non soci 3 0
TOTALE 3 2
Al 31/12/2023 Full Time Part Time
Dipendenti soci 3 2
Dipendenti non soci 2 1
TOTALE 5 3

Al 31/12/2024 la componente femminile dei lavoratori ¢ pari al 83,33%. La scelta della Cooperativa deriva dal fatto che in
un settore spesso dominato da uomini, la presenza femminile puo portare a un approccio piu inclusivo, orientato al benessere
collettivo e alla sostenibilita sociale.

Al 31/12/2024 I’eta anagrafica media dei dipendenti nel 2024 ¢ di 42 anni (37 anni per le donne e 44 anni per gli uomini),
in diminuzione rispetto ai valori dell’anno precedente. La fascia d’eta maggiormente rappresentata e quella “30-40 anni”;
in percentuale si riscontra una riduzione della fascia 21-30 ed un aumento della rappresentativita delle fasce d’eta piu
elevata.

L’anzianita lavorativa media ¢ di oltre 2 anni, considerati tutti i dipendenti, anche a tempo determinato; esclusi questi ultimi,
I’anzianita risulta di 6 anni. L’anzianita lavorativa & un indicatore della stabilita e della qualita dei rapporti di lavoro.

L’orientamento della Cooperativa € quello di perseguire costantemente la stabilita e il benessere lavorativo dei Soci e dei
lavoratori, per mantenere sempre alto il livello di motivazione. Per essa ¢ quindi fondamentale la formazione per lo sviluppo
professionale degli operatori e per la valorizzazione delle potenzialita esistenti; cio al fine di meglio realizzare la propria
mission e di erogare servizi di qualita. Il Piano Formativo aziendale 2024 ¢ stato finalizzato a sostenere e consolidare le
competenze specifiche delle categorie professionali presenti. Dato 1’ambito di attivita della Cooperativa che spazia anche
nell’ambito dell’agroalimentare vengono calendarizzati e svolti corsi di formazione relativa al sistema HACCP.

Altrettanto importante ¢ il processo di reclutamento, selezione e inserimento in organico del nuovo personale che per
capacita, formazione e competenze, sia ritenuto in grado di perseguire, con continuita, gli obiettivi in relazione alla
peculiarita del servizio e al ruolo da ricoprire.

10



La Cooperativa applica le vigenti disposizioni in materia di sicurezza e prevenzione infortuni sul lavoro (D.lgs 81/2008).
I controlli di conformita in materia di salute sono stati effettuati attraverso le visite mediche periodiche da parte del
Medico competente e quelli in materia di sicurezza da parte del RSPP.

In relazione alla formazione in tema di sicurezza, primo soccorso e antincendio vengono seguite le leggi e le normative
cogenti attraverso 1’interlocuzione con I’RSSP, seguendo una calendarizzazione dei corsi di aggiornamento o di prima
formazione per i nuovi ingressi.

Attivita di formazione 2024 N. Lavoratori N. ore
Aggiornamento conduzione trattori ruote e cingoli 1 4
RLS - aggiornamento 1 4
Corso base di essiccazione 2 24
Corso di formazione per alimentaristi 1 6
TOTALE 5 38
Attivita di formazione 2023 N. Lavoratori N. ore
Sicurezza sul lavoro - Rischio medio 7 84
Antincendio — livello 2 7 56
TOTALE 7 140

Durante il 2024 non sono stati registrati infortuni sul lavoro che rimangono stabili rispetto al 2023 (0).

Nel 2024 i giorni di malattia sono stati 86, in aumento rispetto al 2024 a causa di problematiche oncologiche.

Cio nonostante ¢ stata garantita, grazie a operazioni di sostituzione e/o di turn-over, continuitd nelle lavorazioni e
nell’erogazione dei servizi.

L’art. 7 dello statuto ammette la presenza di soci volontari ai sensi dell’art. 2 della Legge 381/1991.

La Cooperativa applica ai propri dipendenti il CCNL Agricoltura e Florovivaismo ¢ ai soci lavoratori il
Regolamento interno, che disciplina le modalita di lavoro in base all’organizzazione aziendale e ai profili
professionali, anche oltre il rapporto subordinato.

Le mansioni piu rappresentative includono braccianti agricoli (5 unita).
Tra i welfare/benefit aziendali offerti:

o Copertura sanitaria integrativa per impiegati e familiari,

e Sconti riservati ai soci e loro familiari sui prodotti agricoli e utilizzo gratuito degli spazi
aggregativi;

o Flessibilita oraria su entrata, uscita ¢ pausa pranzo;

¢ Smartworking.

| Gli Amministratori svolgono I’incarico a titolo gratuito. |

La differenza retributiva tra lavoratori dipendenti non supera il rapporto uno a due (calcolato sulla base della
retribuzione annua lorda, ai sensi dell’art. 13 D.Igs. 112/2017): i livelli retributivi applicati sono quelli del
CCNL Agricoltura e Florovivaismo.

A tutti 1 lavoratori viene applicata l'integrazione prevista dai rispettivi CPL della Provincia di Roma (CPL
Operai Agricoli e florovivaisti e CPL Impiegati Agricoli) e assicurato a norma di legge.

Per lo svolgimento delle attivita la Cooperativa ¢ coperta inoltre da polizza infortuni e R.C.T.
Responsabilita civile verso terzi stipulata con la Compagnia DARAG, con un massimale di € 1.500.000,00
per danni a cose e/o persone.
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Vorremmo porre I’attenzione sui dati relativi ai differenziali retributivi in quanto emerge chiaramente che la
ricchezza ¢ distribuita in modo equo tra tutti i soci lavoratori € non sono riscontrabili differenze sostanziali
in termini di retribuzioni

La retribuzione minima ¢ pari a € 199,00 quella massima ¢ pari a € 1.487,00.

Non sono previsti compensi per gli amministratori € non essendo previsti volontari non sono previsti criteri
per i rimborsi.

SEZIONE 5 - OBIETTIVI E ATTIVITA’
Attivita e Obiettivi della Cooperativa

La Cooperativa Parsec Agri Cultura opera in coerenza con le proprie finalita statutarie, con 1’obiettivo di coniugare
inclusione sociale, agricoltura e sviluppo del territorio. Le sue attivita coinvolgono soci lavoratori, dipendenti,
collaboratori, tirocinanti e beneficiari di percorsi di inclusione, tutti partecipi della vita sociale e produttiva della struttura.

Settori di Attivita

e Agricoltura e produzione biologica: Coltivazione e trasformazione di prodotti agricoli, con un focus sulla filiera
corta.

e Manutenzione del verde: Servizi per enti pubblici e privati.

¢ Inserimento lavorativo e inclusione sociale: Percorsi di formazione e lavoro per soggetti svantaggiati.

e Animazione territoriale e promozione sociale: Eventi e iniziative per la valorizzazione del territorio e
dell’agricoltura sociale.

Iniziative di Socialita e Promozione del Territorio

Nel 2024, 1a Cooperativa ha rilanciato eventi e attivita di socializzazione per rispondere alle richieste del territorio, tra cui
la partecipazione a eventi regionali in Collaborazione con la Regione Lazio per la promozione del marchio “Natura in
Campo” ¢ la valorizzazione dei prodotti agricoli locali.

Risultati Economici e Sfide Strategiche

L’analisi del bilancio evidenzia un risultato negativo per il 2024, I’analisi della perdita riportata nell’anno ¢ da addursi
alla temporaneita ed alla mancanza di continuita delle attivita. Tuttavia la Cooperativa affronta una criticita legata alla
sostenibilita finanziaria dei percorsi di inclusione sociale: 1 bandi pubblici disponibili tendono a privilegiare attivita
sanitarie piuttosto che progetti di inserimento lavorativo in agricoltura sociale. Le sfide strategiche che la Cooperativa
intende perseguire si basano su tre linee:

e Implementazione della ricerca Bandi non solo pubblici ma di Fondazioni e Enti che mettono a disposizione
risorse relative alle attivita di inclusione sociale e inclusione in contesto lavorativo;

e Ri-organizzazione e pianificazione strategica dell’attivita di vendita diretta anche attraverso il nuovo banco di
prossima apertura;

o Pianificazione strategica e costruzione di reti e relazioni per incentivare le attivita di multifunzionalita agricola
per massimizzare i risultai ottenuti con il finanziamento PNRR;

e Pianificazione strategica della comunicazione con la stesura di un piano comunicativo chiaro ed efficace sulle tre
linee di sviluppo.

Strategie adottate:
e Monitoraggio e partecipazione ai bandi pubblici coerenti con la mission della Cooperativa.
e Mantenimento e tutela dei posti di lavoro, anche a fronte di un equilibrio economico fragile.
¢ Collegamento tra risultati economici e obiettivi sociali per garantire la sostenibilita del progetto.

Progetti e Finanziamenti

Negli ultimi anni, la Cooperativa ha ottenuto diversi finanziamenti e ha partecipato a progetti di rilievo:
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¢ Bando “Reti per lo sviluppo dell'agricoltura sociale” (Regione Lazio, 2021-2023): Inserimento socio-
lavorativo di soggetti svantaggiati.

e Gara ASL Roma 1 (2023-2024): Formazione ¢ inserimento lavorativo di quattro pazienti per il reinserimento
sociale.

e Progetto Europeo “WE-Z" (2023-2025): Riqualificazione urbana e costruzione di una comunita di cura nel
territorio di Vigne Nuove, in partenariato con il Municipio III e altri enti.

¢ PNRR - Bando per la valorizzazione del patrimonio rurale (2023-2025): Riqualificazione di un’area agricola
di 2 ettari, destinata a ricettivita rurale, educazione ambientale e fattoria didattica.

e Avviso Pubblico per la realizzazione di progetti di agricoltura sociale per favorire 1’inclusione attiva di soggetti

svantaggiati (2024)

Conclusioni

La Cooperativa Parsec Agri Cultura si conferma un punto di riferimento per I’inclusione sociale attraverso il lavoro
agricolo, la manutenzione del verde e la promozione del territorio. Il futuro sara orientato alla ricerca di finanziamenti
adeguati, al consolidamento delle attivita produttive e alla realizzazione di progetti che favoriscano la sostenibilita
economica e sociale.

Attivita di inserimento lavorativo

I percorsi di inserimento lavorativo della Cooperativa coinvolgono tutti coloro che, a vario titolo, operano nella struttura. I
lavoratori svantaggiati, siano essi soci o dipendenti, anche dopo aver formalmente concluso il loro percorso di
inserimento, continuano a beneficiare di opportunita di formazione sul campo e di un'integrazione costante con gli altri
lavoratori.

L'obiettivo della Cooperativa ¢ creare un ambiente di lavoro inclusivo, che tenga conto delle fragilita individuali e offra a
ciascuno la possibilita di affrontare I’attivita lavorativa come un'esperienza di crescita. Il rapporto tra colleghi ¢
improntato alla parita e al mutuo supporto, evitando logiche gerarchiche fondate sulle capacita individuali.

Per garantire un'integrazione reale ed efficace:

¢ Squadre di lavoro eterogenee: I gruppi di lavoro sono sempre composti da lavoratori svantaggiati e non,
evitando ogni forma di isolamento o ghettizzazione.

e Nessuna attivita esclusiva: Tutti i lavoratori partecipano alle diverse attivita della Cooperativa, favorendo la
collaborazione ¢ la condivisione delle competenze.

e Equita contrattuale e retributiva: Non esistono differenziazioni retributive basate sulla funzionalita del
lavoratore. Le eventuali differenze riguardano esclusivamente le mansioni, assegnate in modo da valorizzare le
capacita di ciascuno per il raggiungimento di un obiettivo comune.

Questo approccio consente di costruire un ambiente di lavoro coeso, in cui le differenze individuali diventano un valore
aggiunto e non un elemento di separazione.

Attivita di inclusione sociale e avvicinamento al lavoro tirocini formativi, terapeutici, borse lavoro e laboratori
protetti.

Percorsi di Inclusione e Collaborazioni della Cooperativa

Le attivita di inserimento lavorativo della Cooperativa si articolano in percorsi diversificati in base agli obiettivi specifici
e vengono pianificate in stretta collaborazione con gli enti pubblici e privati promotori. La programmazione avviene
attraverso il coordinamento tra il responsabile agli inserimenti della Cooperativa, appositamente formato per seguire
questi percorsi, ¢ il referente dell’ente esterno coinvolto.

11 processo si sviluppa in diverse fasi:

1. Presain carico e orientamento: Viene effettuata una profilazione approfondita del beneficiario, stimolando la
condivisione delle sue aspettative personali e professionali.
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2. Progettazione del percorso: In base alle capacita residue, alle propensioni e agli obiettivi individuali, si disegna
un percorso personalizzato, mirato a creare un ambiente lavorativo che offra sia una zona di comfort che stimoli
per la crescita. L’obiettivo ¢ garantire al beneficiario un ruolo attivo e riconosciuto all’interno del contesto
lavorativo.

3. Attivita sul campo: I beneficiari partecipano ad attivita produttive e formative, favorendo I’integrazione sociale e
il senso di appartenenza alla comunita.

L'impatto sociale di queste attivita ¢ stato particolarmente evidente durante il periodo pandemico, quando la possibilita di
svolgere attivita all’aperto ha rappresentato un valore aggiunto non solo per i beneficiari, ma anche per le loro famiglie e
la comunita.

Collaborazioni e Progetti Realizzati

Negli anni, la Cooperativa ha consolidato una rete di collaborazioni con enti e realta che operano nel settore
dell’inclusione sociale. Tuttavia, la normativa e le procedure amministrative riconoscono ancora poco il valore pubblico
della nostra attivita, rendendo difficile I’accesso a risorse adeguate per la sostenibilita di questi percorsi.

Nel 2024, 1a Cooperativa ha portato avanti diverse iniziative di inclusione, tra cui:

e Laboratorio protetto in collaborazione con un’altra cooperativa, coinvolgendo 6 beneficiari con disabilita
psichica;

e Accoglienza di 10 persone in percorsi alternativi alla pena, grazie alla convenzione con il Dipartimento Politiche
Sociali di Roma Capitale;

e Partecipazione al progetto Proxima, a supporto della Cooperativa Sociale Garibaldi per la creazione di un polo
per ’autismo. La Cooperativa ha accolto 2 persone autistiche a medio funzionamento, organizzando un
laboratorio di rafforzamento delle competenze in agricoltura.

e Inizio delle attivita finanziate dalla Fondazione Baroni, Progetto “PartecipAzione™: le attivita svolte nel 2024
sono iniziate con la selezione dei destinatari, la costruzione della rete intorno ai destinatari e attivita di
accoglienza in contesto lavorativo.

e Inizio delle attivita del Progetto We-Z, progetto finanziato dall’Unione Europea sulla rigenerazione urbana, le
attivita della Cooperativa sono iniziate sul WP5 nel mese di marzo 2024 con I’inizio dei processi di costruzione
della HC.

Sfide e Prospettive Future

Nonostante i risultati positivi, la difficolta di accesso a bandi e finanziamenti specifici per il nostro modello cooperativo
rappresenta una criticitd. La Cooperativa continuera quindi a monitorare le opportunita di finanziamento e a promuovere
il riconoscimento della sua funzione sociale, affinché i risparmi derivanti dal miglioramento della qualita della vita dei
soggetti fragili possano essere reinvestiti per garantire la sostenibilita dei percorsi di inclusione.

Educazione Ambientale e Sensibilizzazione

Da sempre, la nostra Cooperativa ¢ impegnata nella sensibilizzazione, informazione ed educazione sui temi dell’ambiente,
del cibo e della sostenibilita. Nel 2022, in collaborazione con il CNCA, abbiamo partecipato alla progettazione e
realizzazione di attivita di educazione ambientale rivolte alle scuole primarie del V Municipio di Roma.

Nel corso dello stesso anno, abbiamo ospitato la prima visita di due classi della scuola primaria, coinvolgendo i bambini
in attivita educative sulla sostenibilita ambientale e la corretta alimentazione. Queste iniziative sono proseguite nel 2024 ¢
continueranno anche nel 2025, rafforzando il nostro impegno nella formazione delle nuove generazioni.

Risultati Economici e Occupazionali del 2024

L'anno 2024 ha rappresentato un periodo di transizione per la Cooperativa che ha comunque consolidato reti e relazioni
con altri soggetti di Terzo Settore del territorio. In particolare, siamo riusciti a:

o Stabilizzazione della figura di Educatrice professionale, per le attivita legate all’inclusione sociale.
e Proseguire i laboratori protetti e i tirocini per soggetti fragili e svantaggiati, consolidando le attivita legate
all’agricoltura sociale.
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Pianificazione e Monitoraggio dei Finanziamenti

Nel 2024, grazie alla continuita del nucleo di progettazione interno, abbiamo mantenuto attivo il monitoraggio dei bandi
¢ la pianificazione della partecipazione agli stessi. Questo lavoro strategico ci permette di accedere a nuove opportunita di

finanziamento e di garantire la sostenibilita delle nostre iniziative nel lungo periodo.

Fatti rilevanti per il raggiungimento degli obiettivi programmatici sono stati nel corso dell’esercizio 2024:
Investimenti nella Progettazione e Collaborazioni nel Terzo Settore

Negli ultimi tre anni, la Cooperativa ha investito nella creazione di un nucleo di progettazione dedicato alla ricerca di
bandi e allo sviluppo di nuove iniziative. Questo investimento ha prodotto risultati piu che soddisfacenti nel corso del

2024, confermando I’importanza di una strategia mirata alla sostenibilita e alla crescita.

Come previsto nel 2020, sono state attivate tutte le azioni necessarie per mantenere attivo e dinamico il nucleo di
progettazione, favorendo il dialogo e il coordinamento tra i soggetti coinvolti.

Parallelamente, la Cooperativa ha scelto di rafforzare le collaborazioni con altre realta del terzo settore impegnate
nell'agricoltura sociale, sviluppando reti di relazione e cooperazione.

Di seguito si riportano le informazioni quali-quantitative sulle azioni realizzate dalla Cooperativa nell’anno 2024.

- Attivita di inserimento lavorativo

Descrizione: Attivita agricole di produzione di ortaggi in pieno campo, attivita di manutenzione del verde,

attivita di trasformazione di prodotto agricolo primario.

Risorse umane: 11 lavoratori dei quali 5 soci lavoratori e 6 dipendenti (2 svantaggiati).

Strategia

Obiettivi

Struttura organizzativa

Attenzione alla gestione delle
risorse umane.

Miglioramento dei processi
gestionali e di direzione.

Perfezionare I’organigramma in
relazione alle varie attivita portate
avanti dalla cooperativa,
programmazione e studio di
attivita che strategicamente si
intende attivare; creazione di
Gruppi di lavoro.

Continuare a migliorare la
comunicazione interna a tutti i
livelli.

Soci e partecipazione

Consolidare il senso di
appartenenza e di condivisione
delle politiche interne attraverso
un maggiore confronto con i soci.

Incremento del numero dei soci e
rafforzamento del senso di
appartenenza alla Cooperativa

Gestione delle attivita

Consolidare le attivita ed 1 servizi
esistenti.

Potenziare la progettazione e
I’azione di rete.

Adeguamento del modello di
intervento attraverso 1’agricoltura
sociale attivando e mettendo a
sistema tutte le attivita correlate
alla disabilita al disagio e
all’educazione anche alla luce dei
cambiamenti sociali € normativi.

Mantenimento del nucleo di
progettazione, continuare il
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Potenziare i canali di
commercializzazione dei prodotti
e le attivita multifunzionali

Potenziare la comunicazione il
marketing dei prodotti agricoli

ragionamento sull’iscrizione alla
centrale cooperativa

Attivare percorsi di relazione con
altre realta di agricoltura sociale e
verificare le possibilita di accordi
quadro su distributori bio.
Organizzare studi di fattibilita su
attivita ricettive, aggregative e
promozionali sui temi
dell’ambiente e del cibo

Iniziare una riflessione sui canali
di comunicazione sia web che
diretti

La pianificazione economico-
finanziaria

Sostenibilita economica e crescita

Attivare una riflessione e un
ragionamento su come Potenziare
le capacita di gestione economica.

Analisi di mercato.

Il mercato

Fronteggiare il cambiamento del
welfare partecipando alla
ridefinizione dei parametri di
intervento.

Diversificazione dei servizi in
risposta ai nuovi fabbisogni.

Attivazione di Servizi sostenibili e
nuovi.

Dialogo e confronto attivo nella
ridefinizione dei bisogni e delle
risposte;

La rete e ’integrazione con il
territorio

Potenziamento della visibilita
esterna delle collaborazioni con le
diverse realta della comunita
locale.

Impostazione di strategie di
comunicazione esterna in grado di
esplicitare al meglio il significato
della presenza e del valore della
Cooperativa.

Aggiornamento costante del sito
web e valorizzazione dei social
network.

Implementazione del Bilancio
sociale.

Certificazioni Organismo: VALORITALIA
Certificazione produzione e trasformazione biologica
Organismo: Regione Lazio
Marchio Natura in Campo
Abilitazioni Impresa Agricola

Manutentori del Verde

Iscrizione Albo Gestori Ambientali

SEZIONE 6 - SITUAZIONE E CONOMICO FINANZIARIA

Le risorse economiche provengono da Enti pubblici in base a specifici contratti di appalto o da privati.
Le informazioni relative alla dimensione economica, al valore aggiunto e alla sua redistribuzione sono

riportate nei seguenti riquadri.

La Cooperativa, nel corso del 2024, ha ricevuto i seguenti contributi pubblici: € 21.478,93
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2024 2023
Ricavi 494.469
Produzione Agricola 79.819 105.216
Manutenzione del verde 25.500 85.595
Educazione e consulenza ambientale 55.066 30.613
Attivita a favore di vittime di tratta - -
Attivita a favore di disabili, soggetti fragili e 65.081 273.045
migranti
Variazione delle rimanenze 927 -7.005
Altri ricavi e proventi 35.268 5.582
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 261.661 493.046
2024 2023
Ricavi delle vendite e prestazioni 225.466 494.469
Variazioni delle rimanenze dei prodotti finiti 927 -7.005
Altri ricavi 35.268 5.582
Ricavi della produzione tipica 261.661 493.046
Costo materie prime 52.558 67.969
Costi servizi (al netto dei costi per il personale) 88.555 161.113
Costi godimento beni di terzi - -
Costi oneri diversi di gestione 22.511 5.483
Costi intermedi della produzione 163.624 234.565
% Costi intermedi su Ricavi della produzione 62.53 47,57

Ricavi accessori (finanziari)

Valore aggiunto caratteristico lordo 98.037 258.481

Valore aggiunto globale lordo

Costi accessori finanziari -3.612 -1.083
Saldo gestione accessoria -3.612 -1.083
Componenti accessori -3.612 -1.083
% Componenti accessori su Ricavi della produzione -1,38 -0,22

257.398

Ammortamenti beni materiali 4.279 4.908

Ammortamenti beni immateriali

Valore aggiunto globale netto 90.146 252.490
% Valore aggiunto globale netto su Ricavi della 34,45

produzione 51,21
0] am
Remunerazione del personale 124.993 221.945

Salari e stipendi 73.269 96.765

Oneri sociali 25.124 25.756

TFR 4.030 3.280

Altri costi 53 50

Costi personale in Costi servizi 22.517 96.094

% Remunerazione del personale su Ricavi della produzione 47,77 45,02

Tasse 1.577 4.343

Remunerazione del capitale di credito

Remunerazione della Cooperativa 36.424 26.202

utile di esercizio 26.202

perdita di esercizio 36.796
90.146] _252.490
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Gestione dei Ritardi nei Pagamenti

In uno dei contratti relativi alla manutenzione del verde, si registra un ritardo medio di tre mesi nel
pagamento del canone mensile rispetto ai tempi previsti dal contratto.

Per affrontare questa criticita, la Cooperativa ha adottato una strategia basata su:

o Una gestione piu oculata delle spese, al fine di garantire la stabilita finanziaria nonostante le
difficolta di liquidita.

e Un confronto trasparente con soci e lavoratori, valutando, se necessario, soluzioni condivise per
gestire gli effetti dei ritardi, come la rimodulazione dei pagamenti delle spettanze in maniera
concordata.

Questa gestione partecipata permette di preservare 1’equilibrio economico della Cooperativa senza
compromettere le attivita ¢ il benessere dei lavoratori.

SEZIONE 7 - ALTRE INFORMAZIONI

| Al momento non pendono contenziosi o controversie attive o passive di alcun genere.

Impegno della Cooperativa per la Sostenibilita Ambientale

Fin dalla sua nascita, la Cooperativa ha orientato le proprie scelte verso la riduzione dell’impatto
ambientale delle sue attivita.

Agricoltura Biologica e Risparmio Idrico

e Laproduzione agricola segue il metodo biologico sin dall’inizio.

e Nel 2018 ¢ stato avviato il percorso di certificazione, concluso con successo nel 2020, con
I’acquisizione della certificazione biologica per la produzione primaria.

e Nel 2021 ¢ stata ottenuta anche la certificazione biologica per le attivita di trasformazione dei
prodotti agricoli.

e Per ridurre il consumo di acqua, ¢ stato implementato un sistema di irrigazione a goccia, che
consente un risparmio idrico del 40% rispetto ai metodi tradizionali.

e Per prevenire 1’evapotraspirazione, gli impianti sono dotati di sistemi di temporizzazione
automatica, che consentono 1’irrigazione nelle ore notturne.

Riduzione dell’Impatto Ambientale

e Nessun uso di erbicidi chimici: impiego di teli pacciamanti in materiale bio-compostabile, che si
degradano senza inquinare.

e Accordo con un produttore di ali gocciolanti agricole per il ritiro e il riutilizzo delle ali esauste in
polietilene, riducendo la produzione di rifiuti. Solo nel 2024 sono stati riciclati 10.000 kg di ali
gocciolanti.

Sostenibilita nella Vendita

¢ Il banco vendita utilizza solo buste di carta e promuove I’uso di borse riutilizzabili in stoffa tra i
clienti.

o La Cooperativa seleziona fornitori con principi di sostenibilita affini, evitando imballaggi in
plastica o materiali non compostabili/riciclabili.
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Queste scelte testimoniano un impegno concreto per la sostenibilita, sia nella produzione agricola che nei
processi di vendita e trasformazione.

Attivita e Strategie della Cooperativa nel 2024
Assenza di Contestazioni e Procedimenti Legali

Nel corso del 2024, non si sono registrate contestazioni a carico dell’ente per reati commessi da soggetti
apicali o subordinati. Inoltre, non risultano pendenti procedimenti a carico della Cooperativa.

Strategie di Sviluppo e Partecipazione

Durante I’anno, la Cooperativa e i suoi soci hanno rafforzato la volonta di incrementare le opportunita di
partecipazione, progettazione e organizzazione di attivita multifunzionali, sia in ambito sociale che
agricolo.

Progetto "Distretto di Economia Circolare alla Marcigliana"

La Cooperativa ha partecipato, sotto il coordinamento di Parsec Consortium, alla realizzazione del
progetto "Distretto di Economia Circolare alla Marcigliana", che coinvolge:

o Enti pubblici, tra cui Ente Regionale Roma Natura, Regione Lazio — Assessorato alla Transizione
Ecologica e Municipio II1.

o Enti privati e del terzo settore, tra cui aziende agricole locali e associazioni di promozione sociale
legate ai temi ambientali e del disagio sociale.

L’obiettivo del progetto ¢ la creazione di una rete di attori per sviluppare un sistema innovativo in linea
con le tematiche del PNRR, attraverso:

o Produzione di energia alternativa, con la progettazione e realizzazione di un biodigestore
agricolo.

e Sviluppo locale inclusivo, basato su un modello di ricettivita rurale e agricola con forte impatto
sociale.

Partecipazione al Consiglio del Cibo di Roma

La Cooperativa ha collaborato con altre realta agricole, sociali e imprenditoriali nel percorso di
strutturazione del Consiglio del Cibo di Roma e nella definizione del suo regolamento.

Attualmente, la Cooperativa ¢ membro attivo del Tavolo S del Consiglio, contribuendo alla definizione di
strategie alimentari sostenibili per la citta.

Partecipazione al Piano Dipendenze

La Cooperativa dal 2024 ha partecipato al bando di Manifestazione di interesse indetto da Roma Capitale
per la costruzione di Tavolo di coprogrammazione con il Dipartimento Politiche Sociali e Salute - Direzione
Servizi alla Persona per 1’elaborazione di un piano per le dipendenze e I’avvio di percorsi di promozione
della salute sul territorio di Roma Capitale. La Cooperativa ¢ stata selezionata per la partecipazione al tavolo
ed ad oggi ¢ parte attiva di tale processo.
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